Ogalall

L3kl bl daly sy S3U el Vs ol Gl uds el 4y,
oS5 «AXA Middle East SAL ole J.;..,\.U 8,030 el ey Ayl el Yl
3o s2e « Globemed Ltd 5,15 )2 s.2¢ (Globemed Lebanon & ,ls! s
B 5 sl Gt 3 Bile seae (Y5 )Y 4ty s RDCL dle Y1 Jlr ) o)
)l wlels sae @ L OL Jay ©ope @ del) Pl delially bl
LS (2007 GO S Gledl 1) el s dslassl 455 s 0L 5 52
8,0l i) Gass caS «Chantier de Ientreprise (Ll sLadd 2.V
edd | Gl Ols g e s el Y duldl d g 5 (i)

B 3 e Uil Opeloedl o ple i) shalls 0 51 (3 Lke ol cqalll 4l o
525 «(1995) (Sl LU e | 85 «(1992) Jaall 5155 (8 Ol 581 s
ol;.a\wl;éré&cwbmﬂ%;jﬂ\:@wgﬁwwgﬁ)cwymw.\;,ilt}(.j\.:
eVl ol Lol (3 sl (s 3 Ol G B OLLSYI G s dgns
G Ol aloudl Al 3 5,585l drnslr e LBl 3 ol S Gl Ol e
cgua.ﬂ oxd 3 H,LE 1968 de Lol luhull o sy o it
«(1977) b @ G e L;J,a.a o) ¢19925 1986 ole gl sLasy! gl
oAl L)) o all s a0 O AN Shad 5 0L s slall s sl 5e e
Rafic Hariri and the Fate of Lebanon, Dar al-Saqi, 5 (2000 ety sl
-1981) Ll slasl e [geo TJUES 255 24 s 10 d) Blal L2006

.(2005

bl 2 poe oGl 3o oy claseasil] oY1 ol ple sl (Sl 5L
et Slars SIS 3 sae 5l] 2 seae (LS = o) 5 ) el



RPRRY 12

3 LSS malr o 250155001 8t bo Ll 0005 855055 3 5ten s
CoYls
o

Sl slie s Gl e S LGS 3 Gl ol Bl Sl 3 e (slall 5L
Bl Jordl Sl U o oo G MW= 3L a3 31 G201 8 pSLI
Slabd) s oLt Ol dgme o LM &A1 £58 3 st s Kol
e dI= Gl 1t ik 8 LUl e S 2l 3 Jeol 31 sl il
012010 GWI 0 IS ) Jondl 5 ) Slalond! oany G 5Laxs 5 «(2009-2006)
e Gl dsal e BN Casl GTLO J wluldd b5 jlinens 5 (2011

(2013 01 5 ;>=-2011 J 41

SLaldly Ll | i e v opm @ o )l Al (8 Sl el Y S| S Wy

fa S 3 Ll Ead) L) ans dels (2008) 5 pndl 5158 s Il 058 3

G LAl A1l 5,155 el w3l e f Q011 ) (5 A dans )

Tl L3 5 2012 (3 (6 - (2010) Gl el skl oY1 8 3 JLd 51 250

Jlice s I albT (6012 1N 258 oD 0 58 g5 200 83 yoms ooy ) Ao
2014 Olus G Ol

okl G S LS 2009 ple e o yLazaN 1y & gl s 50 3 il L bl 0 U
e e gzo &3l s Lol sl po J o & ol i) Lo s sl
& yordl bl all B ol 5555 A Lyl o 0L 3 oladl plad s fondl 5 g J 5>

iy Y1 L3 ) el dgas — Ouid dmalr 3

Ol 3 Ol lin 31 e 2 ) delidl s Ol CJY@Q@)\}:STR‘\??CWA
B s Jamy  BIS a1 DI O G oLl Gplas 5 Geald] IS5 o ks
o33 e Ol (3 Joldl sl Ol 5 25 g1 Ol (sl 8 Lo Lo 2008
ol dadata s Jondl 350555 Ol gl Sl o Y cions I el 5 LU ol 51
Gl bl d g L3N Sl e sde (§ eabog (S (sl Sl 43501
O G ol ol 431 0 & sl g lazwYl adlee IV e



13

) BN DS 5 5 Gl st O 3 g il U5 5,000 b Bl oy e ol
dos L p 3l dnaler (081,585 o gl dandll 5 0Ll Lkl )
YL G Ll 30 o S fos U HEC oo sl Je V18051 G e L
GhULI G bt J g shas 3 eales S ool I s Lyl G s 50l 5 &5 52 Y1 L)

Al e gle Gadie dale ol s Sl e Colo Al 4 kAl

i linal Olge @ Joe (@) OhLanaN s & ol dun 5o G (IS e (Ol IS
drory Sl 305 ALO 5 1SV K 5l o 515 S5l Ll s UNDP e
Jgm elyi ol ol LIS OF G 3Ll QUL (3 S5L5 W15 Ol el
b 30 iene) pladl pladll o 5 (S liand) J5151) (g8 LVl ke 5 50
e 5a s (oLl Lol e et & L g V1 loemenat) SlsLall Callly (2
& peld dy | dmed | 35 (ERF) 6 8l (3 4sladVl & ol g 3 e 30
() LolasYl

Glo s @le 3505 3 5 ST e ol e sanl (Gt s s 8513] ol et a3 i
LY G Lo g8l sl e Ll dtidl 35l Jaw V1 G201 G Ao
LYl & LT o (Life Management Institute) bl &>,y foo) 3ol
Jlr s o s il L& e ¢l DY 48 oVl dinad] § sz 5l
O oo ok b ol il Bl el sue day ST 35 Lo 5l bl dLsY)
2015 plad Ly 31 |t 5 Jaw sN1 G2 (3 el pUsB (33 5 30 it e

Qb@‘uﬁjcuu&jQJﬁQSJM‘ z\ﬁfdﬂ)w (.éé@\ ch\_ﬁ-Aq-}J
oobidl a5l jude sae il elea V15 salasVl Gl § dslas V)
C)L&L:wj‘gj Qb}f;;») CJL»\H‘JJ 3.:\»\.:.‘.“5\ DJ*U K:JL\.JJ‘ :tﬁa.o.;-‘} cz\cmﬂ\) BJ\QY\ L}

&l»L:J\ a.:a.&j‘j ‘JVJWY‘ c&:?‘)u-\ S)L?d.” ‘&ibwy‘

& Brown University oo sLas¥l G ol ) g5l Lo 5l 1974 o0 Il 50 g 0316
) 2 455 02 (3 Deutsche Bank ie gazed | Lizons Joe .25 Yl sdoudl LY I
Ol g s 3l ity 3 Ll aml B adis 3 (galamil) plgs RS 5 e
53le o3 Ja il el Gl 3 B s Cnmie it s o o5 OF 13



PR 14

5158 sl & oss oo d Z:SJ:\;Y\ dxsld-| s Brown University (§ sLa3Y|

2 paes enge pae BlaiVl 055l LizesS 2008 plal die 5 sl
(LEA) LU slass ¥l dnad | 35505

sl wldl (o oSN S AN ez jor T el plls B30 d# Sl 000be
v ol g ataiil ol (ol Il Jos el S 3 s gy ]
315 (& mrlos (1984 le 3 duidl 533 Lo Jam VLAV 5 515 Ll
o shs Al IS 2l e et ] il chaw g dnelr 50 1986 ple Jle Y]
J55 1995 ple 3 any 55 ds A 8 U G GpadBNI DY) dlry LS O
5 dE Gal) 5o 35§ conol  Ncianis B 8 5 G 1S valeaS
ol il s Jly BNl Sy e Ul Jady i Y1 dess
Sl SIS 3 Lmad Lty 4l 052015 el [T e ponll U8
Al g S 3L (D) 0L 3 5 Al

oo 3bas il G e W asled s SO dasidl 3 o s 5186 83Led o 5l ¢ os (2
e 0L B Lol Vs Lolas Yl Lol Gskins e s 0 3 4S_eY! dmald]
Sy =il 5l il — a5 5l Slias gald Il SEY G 50
SNl 32011 plad) i o)Ll o3 V18] ol 3 Ol ke

A5 S e bl Gl 6l o 1 (6 sims Lo el

L - Claude Bernard-Lyonl dssl> e ollly &Uall dudin (3 553 ¢ ned o5 o
sboold LU & Lana¥l Bl s . sl 0l alls 5 sl i sll dgall e
Slasetll 2 and obadd il LasSYI G puie .(UNESCO) SV G
i s W (REMOB) 21 Y1 coleh o ) 3Sal) (g 5l ot 1 ala 1
EREE R IS PN SCP VA SNRCH [ VRSP (e shs uligs

315 adiV 15 i gl el Lo o) 50 U5l it i a5 il

33kl L ES Y1 3l SN I e Bl Slalldls el o sle (3ol 5553 ¢ 43 e (ol
Pl ujjj;y‘ Jéy‘ o :\.S;,f GJLIA Z\;,Jg} ialis :\;.:L:U‘ :\Mu-\ L} sdelowe
el L (Gasdl V.;\H) Millennium Ecosystem Assessment ,, & &4LS 3



15

1

Arab Millennium &S § <Pl PRV REItH| d ZC:Q:::H Slelad &l slas|
syl & ;;'.Lj iji.a O J.:S;‘ﬂ 3,liiew (Ecosystem Assessment (UNEP)
GEF: Governance and Knowledge ¢ 2 Ly il . OMSAR; il
Generation / Socio-Economic Evaluation of Maritime Activities (Plan Bleu).

el s A Sl sl slas] J s Lo

e Ve § iz 08 A0 (AT e s 5500 el ety ols J 55 cp S 0 gl (g0l
G (ol ety (Boldlly cdsbll lelially ¢ ysodls cpmlls I3
cro elS 21 o ] o ol o oy 5. 2S5 oV Bl LY 15 g5
i L5 AT ey oS 6,05] 45 sl ¢ BLC3 il] LI 2l Ly
oo OV pa 54 5 JolS UM Olckon Jlin sloall Z5U s gl s s SLie
OS2 5500) el G gels g e O ol el sl )5 51 Gl 5 (6o Lizs LS
Ol = sl el B 2 s, LUy cadz

Joo Llap & (Sussex) Sole dmsl> oo slamNl @ 5985 LS G 6
slasl| L} J-,ol}uss‘) W9 s JMSL,JJ .ﬂ)ﬁﬁ L} ‘;Qj.a.c o> u.lz»l\j
O3 (32004 ple 55 Chug il daalr G5 s 3 AS ) Dl
BRILL: A4 Political Economy of Lebanon 1948-2002: The Limits of
orledl Ol sl Ol simy Sl Uls & &l ) J& I Laissez-Faire

(G lasVI A lll 5 s> (8 :2002-1948

I md G gl s LUV OLSNT G s &d- 52012002 pladl s CoU s ol o Ol
o ga) udys Gl ws O e O sl dada) 6“‘5”&?"((;‘%?3‘))3 (Jaadl s
},,z._oj«;u‘y—ngu..:ijaﬁst,b\W\»wgﬁya.humuaxsuoxsuﬁ
3lgd s ey el Bnale e B3 3 83V el 2L L
Gl S oVl sl LY I (8 56, drelr 3 Gkl 2JS (e LLM |
s Gl Y VLl 28 G abelpl Ciliz 8 25y ol rel Sl
Jo s QLN G Gl (UL Jaladly &bl aapll sy oludl] dolSs
AP P [\ (PR g+ S (O WOC S OV PV S R |



RPRRY 16

Fal po) S gl 0,5 ety Sl a3 31l €6 st el gos o s o gl
PR AR :uﬁaydeewﬁ ool sl (3 1 dblus g1 &)Ul 0L Y
i 2l Al ey (ALl Akl (3 &l Slowl) (G (g g2 (sUé:J\ d
&,k 2006 (s i)l LSl ey o sl = ol gl BB J1dad 5 4 5da €2005
¢2016 f'-\ﬂ PRI RN O a@@\ LU LV G &3 ,ad
La culture citoyenne dans une société multicommunautaire: Le Liban en
SbwY LAY eperspective comparée, Beyrouth, Librairie Orientale, 2013
2007 (3L Ol 1 g5l A1 bl s I3 3l el Y15 &5 Al (a)l;d\ Jadle

el Vs LalasNI Slulydll e sde Lo G 315 palu (golassl Loz (S 4,
3LVl I el )35 Litms 3aay (UNDP) dail) ol ooV sy (3 Jos s
Lot nbs 3y oy sl Gelladll G BN s d g s el G S5LS

2E el 3l sl sl G Yl Sl 30 5L fas el 5

S GES el Al o mearlo gy )b drslr (o AsLaiYlp plall 35 555 ¢ o2 e
GOECD I (s) st (e 5l) WU Ll 01 G e p sl BV BLSYL (L)
1983 & o AU ol (3 3LasV o a1 8 515 sy malor Sl .
oy Ll pa5 1983 dw e U Z,Lexw YV ECE e ganed ple oy e
Sl 50 5 ol giine 411993 G dive ol V1 Oled) Lo I L L1 3505 s
gl gl sbasl dsnas

Syl e ik 559 )b el cyn W5 (LY 15V 8 5585 e s ol
oo & b s Liens AL D315 JW & jLtes g o 3 ULy dpoLaz V|
348 et G 8518 Gilor G e AU p el 5 5LV &S (3 ol 8L Sl
Syl Slu¥1 S e 3 LI 3L 055801 G Gilw b )Lall e

-o~2)b -CREFI U}



	المحتويات
	مؤلفون 

	مقدم) : طريق النهوض


	ملخص تنفيذي 


	١) خط) عمل لازدهار ل(نان
	٢) ادار) التغيير في المجتمع الل(ناني 


	الجزء الاول: التحدي الاقتصادي
	٣) المنافس) في الاقتصاد الل(ناني

	٤) مساند) القطاعات الانتاجي): من المؤسسات الى ال(رامج


	٥) تحسين شروط الانتاجي) 


	٦) الاستثمار الخارجي الم(اشر: اعاد) تدريجي) لل(نان الى الخارط) الدولي) للاستثمارات

	٧) عجز الميزان التجاري ومخاطر الاختلالات المالي) 


	٨) معادل) النفط والغــاز

	٩) سياس) تشجيع المؤسسات الصغير)

	١٠)المالي) العام)

	١١) القطاع المصرفي وتمويل الاقتصاد  
	الجزء الثاني: العقد الاجتماعي


	 ١٢) (ني) القوى العامل) وخصائصها في ل(نان

	١٣)نظام التقاعد والحماي) الاجتماعي) 

	١٤) قطاع التعليم في ل(نان

	١٥) السياس) الصحي) وتفعيل اداءها

	١٦) تأثيرات الازم) السوري) والنزوح على ل(نان

	الجزء الثالث: سياسات الاصـــلاح 


	١٧) اسس الاصلاح: نمط وخط)


	١٨) الا مركزي) من اجل ل(نان


	١٩) اصلاح القضاء وتنظيم السلط) القضائي) في ل(نان

	٢٠) الشراك) (ين القطاعين العام والخاص في ل(نان

	٢١) ال(يئى) في التنمي) الشامل) 

	٢٢) واقع قطاع الكهر(اء


	٢٣) مواجه) أزم) المياه في ل(نان : حاج) ملحّ) للتنمي) المستدام)

	٢٤) ل(نان الحَوكم) المُستدام) والمُساءَل) المعياِريَّ)...إنَّهُ التحدّي


	٢٥) مسير) رياد) الأعمال في النظام ال(يئي الل(ناني


	٢٦) مكافح) الفساد والوقاي) منه في ل(نان

	٢٧) نحو استراتيجي) وطني) للتنمي) المستدام)


